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TvofFivost ve vyzkumu a vyvoji

Francis Picabia: ,NaSe hlava je kulata, aby mysleni mohlo ménit smér. Kreativita znamena vidét to, co vidi

ostatni, ale néco jiného si u toho myslet.”

Asi se shodneme na tom, Ze ti kdo pracuji ve vyvoji a vyzkumu, musi byt tvofivé osoby. Osoby, které prichazeji

s novymi napady, nazory, neotfelymi mySlenkami a postupy a vidi véci jinak nez ostatni. Jak ale zjistit, jak moc je
nékdo tvofivy a invenéni? Na to se ptal i na3 klient, zavod Viadrus — élen skupiny ZDB GROUP a. s. Proto si nas
povolal, abychom ohodnotili miru kreativity u jeho pracovnikd vyvoje a vyzkumu. O tom, jak to celé probihalo a
dopadlo, jsme si povidali s psycholozkou Mgr. Svatavou JanoSkovou, ktera to celé spolu s AHRou navrhla a vedla.

Pro¢ pravé testovani tvo FAvosti? Z ¢éeho jste p A
navrhu postupu vychazeli?

Vychéazeli jsme ze zadani klienta. Zadavatel v prvni
fadé chtél, abychom otestovali a zhodnotili tvarci
potencial zaméstnancl vyvoje a vyzkumu. Pomoci
testovani jsme tedy méli rozpoznat predevsim jejich
schopnosti tvaréiho mysleni, kreativity a invence. Déle
jsme se méli zaméfit také na jejich celkové osobnostni,
charakterové a vykonnostni pfedpoklady. Rovnéz jsme
se méli podivat na to, jak spolupracuji vtymu a jakou
roli by vtymu méli optimalné zastavat. A v neposledni
fadé také zjistit kariérovy typ a kariérové zakotveni
jednotlivych zaméstnancu.

Jak jste spolupracovali se zadavajici firmou? Jak
moc mohl klient mluvit do obsahu?

Po obdrzeni zadani zakazky jsem spolu s AHRou
navrhla development centre (DC) s co nejvhodnéjSimi
psychodiagnostickymi metodami vzhledem k
charakteristice cile a cilové skupiny. Na$ navrh jsme
nésledné konzultovali s personalisty zdvodu Viadrus,
ktefi ho s potéSenim pfijali. Na konzultaci jsme si také
presné ujasnili kritéria a potfeby zadavatele, které byly
samoziejmé tim hlavnim, co uréovalo obsah DC.

Jak takovy den testovani kreativity vypada?

V naSem pfipadé trvalo development centre dva dny a
realizovalo se v prostorach zadavatele. Prvni den byl
vénovan skupinové praci a druhy den individualnimu
testovani tvofivosti a rozhovordm. Prvni den jsme
zahajili Gvodnim pfedstavenim, které odstranilo
pfipadnou tenzi a trému Uc€astnikl. Pak néasledoval
psychodiagnosticky blok, kde jsme méfili droven
intelektu (1Q), ktera byla jednim z klicovych faktor( pfi
uréovani tvarciho potencialu ve vyzkumu a vyvoji. Poté
se zaméstnanci pfedvedli v tymovém Ukolu tvarciho
charakteru. Po obédé probéhl druhy
psychodiagnosticky blok, kde jsme se soustfedili na
osobnostni vlastnosti a dalSi rysy. BEhem druhého dne
pfichazeli jednotlivi zaméstnanci k pohovorim a
testovani kreativity v pfedem uréenou dobu, takze
¢asové naroky druhého dne DC podstatné
nenarusovaly jejich béZné pracovni povinnosti.

Zminila jste pouziti psychodiagnostickych metod.
Mdzete zminit n ékteré z nich a vysv étlit je laikovi?
VSechny pouZzité metody odpovidaly standardim
psychologického testovani. Za vSechny bych
jmenovala napf. Minnesotsky multifazovy osobnostni
inventar. ZjiStuje detailné osobnostni a charakterové
vlastnosti, véetné pracovni vykonnosti, odpovédnosti,
odolnosti vuci zatézi, adaptability, emociondlni stability
apod. Test je neuznavanéjSim osobnostnim inventafem
mezi odbornou psychologickou vefejnosti.

Jak reagovali U €astnici? Necitili se jako pokusni
kralici?

Pres jisté pocatecni obranné tendence, obavy a trému
spolupracovali vSichni zaméstnanci adekvatné. A také
zde musime pochvalit pana feditele zavodu inzenyra
Vita Prochazku, ktery byl skvéle pfipraveny na
naslednou konzultaci vysledkt a prokazal excelentni
schopnost uchopeni a vyuziti nami zjiSténych
skutecnosti.

A co jste zjistili?

UrCili jsme silné a slabé stranky jednotlivych
zameéstnancl a potfeby tymu jako celku. Odpovedéli
jsme na otazku, co tym potfebuje k tomu, aby byl
schopen podéavat jesté lepSi vykon. Zjistili jsme
nejsilngjSi a nejslabsi ¢lanky tymu. Soucasti zavérecné
zpravy byl také navrh dalSiho postupu rozvoje tvarciho
potencialu tymu pracovnikd vyvoje a vyzkumu.

A co dal? Je hezké mit za sebou zajimavé
testovani, ale co se bude dit s vysledky dal?

Navrhli jsme kroky dalSiho vzdélavani, trénink
schopnosti apod. Zadavatel byl velmi spokojen s
pribéhem a vysledkem DC. A rozhodl se pro testovani
dalSich pracovnikd zavodu.

Dékujeme za rozhovor. Pokud se chcete
dozvédét vice o tomto projektu nebo naSich
jingch  éinnostech, podivejte se na stranky
www.ahra.cz a napiSte nam na ahra@a-hra.cz .

Kdo je kdo

Svatava Janoskovéa

pisobi jako lektorka pro spolecnost AHRA. Vystudovala
psychologii na Masarykové univerzité v Brné a v soucasnosti se
samostatné vénuje psychologickému poradenstvi a diagnostice.
Jako poradce spolupracovala na raznych vybérovych fizenich. Na
téma alternativnich forem terapie publikovala v nékolika médiich.

AHRA

Poradenstvi v oblasti rozvoje lidskych zdroji a systematické
vzdélavani dospélych. Pravidelné publikujeme HR casopisech.
Sami jsme vydali Rukovét dobrého lektora. S tymem zkuSenych
lektord realizujeme vzdélavani a konzultace u klientd z velkych
firem i malého a stfedniho podnikani ¢i ESF. Mj. v souc¢asnosti
vramci ESF projektu ucime pedagogy stfednich Skol, jak
efektivné ucit.

Viadrus

Jeden z klientd AHRYy. Vyrobce tepelnych zarizeni. Je soucasti
akciové spoleénosti ZDB GROUP a.s. a tvofi jeden z hlavnich
vyrobnich celkd spole¢nosti. Ma cca 900 zaméstnancdu.
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