Popis aktivit projektu:
Skupina vedoucich, manazZeri:

& Definovani klicovych kompetenci u
pozic predak, mistr, vedouci
laboratofi

& Spolutvorba kompetenc¢niho
modelu pro pozice mistr, vedouci
laboratofi

Skupina predaku, mistra,
vedoucich laboratofi:

Sebehodnoceni v ramci
kompetenéniho modelu
Development centrum — 1 den, 4
skupiny

Psychodiagnostika — 60 osob
Rozvoj zakladnich komunikaénich
dovednosti — 2 dny, 4 skupiny
Leadership, Fizeni tym0 a Fizeni
interakce — 2 dny

Orientace na cil, zvladani zmén,
strategické fizeni — 2 dny, 4
skupiny

Tvorivost, prace s informacemi —
1 den, 4 skupiny

& ZavéreCné zkousky — 1 den

¥y &4 2% & o

&

Interni Skolitelé, lektori:

& Zakladni dovednosti skolitele ve
vyrobé — 1 den, 4 skupiny

& Akreditovany kurz Lektor
zkusenostniho uéeni — 7 dn(, 1
skupina

Interni Skolitelé, lektori:

& Teambuilding ,Jsme na jedné lodi"
— 2 dny, 2 skupiny
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&

Uvédoméni si klicovych kompetenci u
pozic mistr, pfedak a vedouci laboratofi
a nadefinovani jejich kompetenéniho
modelu

Analyza vzdélavacich potreb vC.
osobnostnich pfedpokladl pro vykon
dané pozice — individualni
psychodiagnostika

Cilené nastaveni procesu vzdélavani
Zapojeni manazerU a pfimych
nadfizenych do definovani potfeb
rozvoje

Zefektivnéni a zprofesionalnéni vedeni
procesu zau€ovani novych
zameéstnancu ve vyrobé

Zvyseni lektorskych dovednosti
dlouholetych internich lektortd

Posileni tymoveé spoluprace,
pfedchazeni konfliktni komunikace,
podpora firemni kultury a synergie
Vzajemné uceni se, piedavani nejlepsi
praxe

TEVA CZECH INDUSTRIES S.R.O.

Tvorba kompetenéniho
modelu
Kompetentni vedouci
Teambuilding
Skoleni interni lektord

2011 - 2012

Harmonogram projektu:

& zahajeni:
= bfezen 2011
& ukonceni:

=  bfezen 2012

Kritéria hodnoceni naplnéni cilu

Ucastnici:

& Vysledek evaluace

& Hodnoceni kurzl

& Zmeéfeni v rozvijenych
kompetencich na zavér projektu
(zavérecCné zkousky)

Zadavatelé
& Pozitivni posun ve vnimani HR
oddéleni

& Ugast nadfizenych na zavér.
zkouskach

Popis zapojeni cilovych skupin:

aktivni ucast a zapojeni do tvorby
Kompetenéniho modelu

aktivni zapojeni HR manazer( do tvorby

modelovych situaci na avodni
Development Centru

slavnostni zahajeni projektu
personalnim feditelem spoleCnosti a

primymi nadfizenymi

e-learningové studium - pfiprava na
tréninkové kurzy v&. kontrolnich testl a
korespondencnich ukolu

aktivni ucéast na kurzech vedenych
formou zkusenostniho uceni — dlraz na
tymovou spolupraci, prace samostatna,
prace ve skupinach, individualni a
skupinové prezentace, tvorba
modelovych situaci, soutézivost, ovéfeni
aplika¢ni schopnosti

zavére€né  zkousky -  stranky
individualniho rozvoje, zpétna vazba

Cilové skupiny:

» skupina 60-ti mistra, predaka, vedoucich
laboratofri

& skupina pracovnik(, u nichZ jsou vyzadovany
pro efektivni vykon dané pozice obdobné
schopnosti a dovednosti

& pracovnici manazerskych
management

& pracovnici s potencidlem dal$iho profesniho a
manazerského rustu

pozic - low

» skupina internich Skolitelti — 45 osob

& skupina vybranych mistra, ktefi zaskoluji nové
pFichozi pracovniky do pracovnich postupd,
ovladani zafizeni na pracovistich apod.

= skupina vedoucich oddéleni — 25 osob

& pracovnici manazerskych pozic - stfedni
management, ktefi jsou nadfizeni mistrim a
vedoucim laboratofi

& pracovnici definujici klicové predpoklady pro
vykon pracovnich pozic svych podfizenych

= oddéleni kvality — 24 osob

& pracovnici manaZerskych V ramci

oddéleni kvality (QA a QC)

pozic

= HR oddéleni — 12 osob

& pracovnici HR oddéleni v¢. oddéleni mezd

Inovativnost:
vybérovost

systemati¢nost

méfitelnost vysledku

prestiz — nominace personalnim
feditelem spole€nosti

inovativni formy vzdélavani -
Learning Management System
komplexnost

soulad s kompetenénim modelem
firmy

& angazovanost pfimych nadfizenych

Qe & 2200

Projektovy tym:.
& AHRA:
* Ing. Miroslav Konviény — vedouci
projektu, lektor
= Ing. Petr Kazik, lektor, konzultant
= Mgr. Dan Sikora — lektor
= Sarka Vaviikova, DiS. —
manazerka projektu

Vystupy, metodika
hodnoceni:

&

&
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&

Kompetencni model — mistr,
vedouci laboratofi

individualni a skupinova
diagnostika

stranky individualniho
rozvoje kazdého ucastnika —
aplika¢ni zavazky ucastnik(
hodnoceni u¢astniku
lektorem — proaktivita,
schopnost aplikace

hodnoceni lektor(i t¢astniky
videozaznamy prezentaci
testy, pfipadové studie
navrh dalSiho rozvoje
ucastniku

certifikaty o absolvovani

Rizika (vnitrni/vnéjsi).

&

&

Qo

demotivace ze strany
ucastniku

navaznost na proces
hodnoceni

angazovanost manazer( pro
praci se strankami
individualniho rozvoje
absence aplikaénich tréninkd
absence navazného rozvoje




