.--- KliGové kompetence jsou pod zastitou EU (Lisabonsky proces) vr s s Xmnf i -
definovany jako pfenosny pouzitelny soubor VEDOMOSTI »Tvorba kompetenéniho modelu Tvorba a uzivani KOMPETENCNIHO MODELU VAM prll‘lese...
(ZNALOSTI) , DOVEDNOSTI A POSTOJU, které potiebuje kazdy pracovni pozice TOP MANAZER" & Poznani, jak rozdilng pfistupuji zaméstnanci & Motivaci pracovnikl k jejich osobnimu rozvoji
jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj., — ArcelorMittal Distribution W . . .
o o o o , . . a manazefi ke vnimani o¢ekavani od vykonu & Cileny plan nasledného rozvoje
...Uspésny vykon kazdé pracovni pozice je tedy zavisly na schopnosti Solutions Czech Republic, s.r.o. — . & Snad i { &
disponovat pozadovanymi znalostmi, dovednostmi a postojem, které 2011 dané pracovni pozice nadnou provazanost se sysiemem
jsou u dané pracovni pozice vyZzadovany..... . .o L. , . i
) ohot d? . f ) ty - v;/' o y ,Program Kariéra*“ a ,,Akademie & Zaméstnanci si teprve poté uvédomi, které hodnoceni
...z tohoto duvodu je tedy nutné u kazdé pracovni pozice znat ony o . . ] oL & Sladéni ve vnimani priorit vedenim i
klicové kompetence — tedy znalosti, pracovni dovednosti a postoje.... Talentu dovednosti jsou pro né a pro vykon jejich P
ZDB Group, a.s. — 2010/2011 pozice kliové zaméstnanci firmy
T e s ] ,Tvorba kompetenéniho modelu & Metodiku pro hodnoceni drovné dovednosti & Budovani jednotné firemni kultury a kultury
: Proc VYT‘{OR'T KOMPETENCNI MODEL I pr'ac. pozice MISTR, VEDOUCI pracovnikﬂ Fizeni v organizaci
, PRACOVNI POZICE? { | VYROBY“- o A
: ....“Sestavenim kompetencniho modelu byly jasné vymezeny kompetence a | Teva Czech Industries s.r.o. — 2011 ...delejme nejen vecli SPRAVNE! ale hlavné SPRAVNE véci....
! dovednosti poZzadované pro pozici Kli€ovy operator, ¢imz doslo k usnadnéni | ]
I pFipravy a realizace hodnoticich pohovord a zaroveri ke stanoveni planu : Opavia - LU, s.r.o. - 2012 e B i
| rozvoje pro jednotlivé zaméstnance. Uplatnénim principu 360° jsme si potvrdili i : Organizace, cena |
| vzajemné nahled na danou pozici a velmi pfekvapiva byla shoda mezi | | i
1 jednotlivymi rovnémi fizeni. Zvlast pozitivné hodnotim zapojeni hodnocenych i | | I
I hodnotiteli do projektu ,coZ je zaklad Uspé&chu pfi jeho realizaci....” [ 1 & Cena ani rozsah neni zavisly od poétu zti¢astnénych [
1 Magda Mojziskova, HR manazerka Opavia - LU, s.r.0. I 1 respondentui! |
1 I 1 t I
L f / \ 1 & Tvorbu Ize zrealizovat do 4 pracovnich dnu! [
Post t b TVO RBA I & Sleva v ramci této akéni nabidky: 20%! :
| v, v ., v, , -
oStup tvorby - , ; & V pfipadé opakovani pro dal$i pracovni pozici sleva 70%! [
1 1
Analyza Vyhodnoceni Ko M P ET E N c N I H 0 I Kontakty: Ing. Lenka Murinova, e-mail: murinova@a-hra.cz, !
Jaka bude vybérova baze kompetenci? Jakeé jsou kliové schopnosti pracovni pozice? | tel.: 602 777 825. www.a-hra.cz |
Ktera parametry budeme zkoumat? Jak to vnimaji manazefi a jak pracovnici? 1 ’ I
Jakeé skupiny osob zapojime? Jaké je jejich aktualni droveri? M o D E L U I = . S . . [
Jaké s nimi budeme komunikovat? Jak se do vnimani projevuje firemni kultura? . Sarka Vavrikova, DiS., e-mail: vavrikova@a-hra.cz, i
Konzultace se zadavatelem Jaka méfitka hodnoceni miizeme pouzit? ' tel.: 558 624 116, 721 346 877 i
Hodnotici zprava | |
1 1
1 I
Realizace Aplikace
Jak provedeme vybér klicovych kompetenci? Jaké poznatky mohou zvysit nasi vykonnost? r
Elektronicky dotaznik Jak je nejlépe preneseme do praxe? Ukazka jednoho z vystupti: srovnani pohledu
Co se odekava od zapojenych osob? Jaka muzeme predpokladat rizika? . o . . o, . . S .
Jaké informace pro efektivni zapojeni potfebu;ji? Jak zméFime celkovy pfinos zavedeni? zaméstnancu a jejich nadfizenych z hlediska dulezitosti
Pokyny pro ucastniky ,,360% - elektronicky Jaky bude dalSi krok? dovednosti v ramci kompetence Leadership

Konzultace, workshop

Potfeba provykon - Leadership

Ukazka: Kompetence Efektivni komunikace

Jak je dulezité aby pracovnik dovedi:

presvedcit, ziskat souhlas sdélovat jasné, jednozna¢né a srozumitelné své
prizplsobit formu a obsah komunikace myslenky

plsobit pfimérené sebejisté porozumét a zapamatovat si podstatné ze sdélovaného
porozumét a vyuzit feci téla motivovat druhé ke komunikaci

vyuzit intonaci, dynamiku a tempo feci prosadit asertivné své prezentované nazory

schopnost rychle a pfirozené navazovat kontakty predchazet a zvladat konflikty
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brainstormin elektronicka anketa konzultace diskuse zpracovani vystupu
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